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Clave Semestre Créditos Campo de conocimiento:
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7°-8° 8 Eje de formacion:
Profesionalizacién
Modalidad | Curso (X )Taller( ) Lab ()
Tipo T(X) P() TIP()
Seminario ( ) Otros (especificar)
Caracter Obligatorio ( ) Optativo ( X)
Horas
ObligatorioE( )  Optativo E ( )
Duracién
(Namero de 16 Semana Semestre
semanas)
Tedricas: 4 Tedricas: 64
Practicas: 0 Practicas: 0
Total 4 Total 64
Seriacion
Ninguna ( X)

Obligatoria ( )

Asignatura antecedente

Asignatura subsecuente

Indicativa ( )

Asignatura antecedente

Asignatura subsecuente
Objetivo general:

Al finalizar el curso, el alumnado comprendera el proceso de internacionalizacion de una empresa, desde un
punto de vista técnico y practico, sus objetivos, sus etapas, los recursos y procedimientos que implica, y
como se produce la implantacion final en el pais de destino.
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Objetivos particulares:

Al finalizar la unidad, el alumnado:
1.

2.
3.
4

Conocera a profundidad el proceso de internacionalizacion de una empresa y su impacto.
Identificara el rol del gobierno en el proceso de internacionalizacion.

Identificara el talento.

Identificara los aspectos legales y econdmico-financieros que influyen en la internalizacion
en México.

Conocera algunos casos de éxito de empresas que se internacionalizaron.

indice tematico

Horas

Unidad Tema Semestre

Teodricas Practicas

Proceso de internacionalizacion de una empresa 10 0

Rol del gobierno en el proceso de internacionalizacion 10

Identificacion, captacion y fidelizacion del talento 10

Aspectos legales y econdmico - financieros 10

o (AW N

o |O |©o |o

Casos de éxito 24

Total 64

Contenidos tematicos

Subtemas

Temas

1. Proceso de internacionalizacion de una empresa

1.1 La Globalizacién

1.2 Objetivos y andlisis estratégico

1.3 Causas y efectos de la internacionalizacion de las empresas

1.4 El proceso de Internacionalizacién

1.5 Acceso a los mercados

1.6 Caso Préactico: Grupo Arteche: Produccion, distribucion y coordinacion internacional, su
funcionamiento e implementacion

2. Rol del gobierno en el proceso de internacionalizacién

2.1 Fundamento de apoyo del Gobierno a la internacionalizacién de empresas.
2.2 Rol de las Delegaciones del Gobierno en el exterior

2.3 Organizacion de clusters, su funcionamiento y difusion

2.4 Misiones comerciales, plan de gobierno en este sentido

3. Identificacion, captacién y fidelizacién del talento

3.1. Definicion de talento y su medicion
3.2. Crisis de valores
3.3. Peticiones de las empresas
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3.4.
3.5.
3.6.

3.7.
3.8.
3.9.

Competencia técnica vs. compromiso sin limites

Solvencia, coherencia, sentido comun, proactividad

El choque cultural. La filosofia de una empresa internacional. La adaptacion del talento
local

El fomento de las capacidades

Gestion de la formacion

Caso Practico: Grupo IDOM: Empresa vasca de Servicios Profesionales con
implantacién en mas de 150 paises

4. Aspectos legales y econémico - financieros

41.
4.2.
43.

44.
45.
4.6.
47.
4.8.

4.9.

Personalidad juridica en México: constitucién y compraventa de empresas o sucursales.
Contratacion internacional: joint ventures, coinversiones y fideicomisos.

Régimen de inversion extranjera directa: actividades reservadas, restringidas y limitadas
al capital extranjero.

Representacion legal: calidad migratoria de los ejecutivos expatriados.

Personal: contratacion directa o outsourcing.

Propiedad industrial e intelectual: proteccion de derechos.

Autorizaciones adicionales. Ejemplo: sector minero en México.

Obligaciones fiscales fundamentales: contribuyentes, declaraciones y pagos
provisionales.

Legislacion fiscal mexicana: ISR, IVA, IETU, ISN y retenciones.

4.10. Normas de informacion financiera.

4.11. Auditoria financiera y auditoria fiscal.

4.12. Doble imposicion: legislacion internacional y aplicacion.

4.13. Repatriacion de dividendos.

4.14.Regalias.

4.15. Servicios entre compaiiias (partes relacionadas).

4.16. Precios de transferencia.

4.17. Financiacion publica y privada de proyectos. Subsidios gubernamentales.

5. Casos de éxito

5.1.
5.2.

5.3.

54.

Corporacion Mondragén: El cooperativismo como modelo empresarial

Ikusi México: Un modelo de internacionalizacién a través de la fusion de empresas
Innovacién y competitividad. La tecnologia como variable estratégica

Docor Comunicaciones: Como se internacionaliza una marca y los fundamentos de una
buena comunicacion y relaciones publicas

Single Consulting: Modelos de gestién interna de las empresas internacionales,
Proyectos corporativos de implantacion de modelos de gestion internacionales y el rol
de la tecnologia en la eficiencia de las compaiiias internacionales.

Estrategias didacticas

Exposicion
Trabajo en equipo
Lecturas
Aprendizaje por proyectos
Aprendizaje basado en problemas
Casos de ensefianza
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Evaluacion del aprendizaje

°  Examenes parciales
Examen final

°  Trabajos y tareas

°  Participacion en clase
°  Rdbricas

Portafolios

Perfil profesiografico del docente

Titulo o grado Licenciatura en Administracion o afin. Es deseable contar con estudios de
posgrado.

Experiencia docente | Minima de 2 afios en educacion media superior, superior o posgrado.

Otras Experiencia profesional minima de tres afios en el area de conocimiento.
caracteristicas Compartir, respetar y fomentar los valores fundamentales que orientan a la
Universidad Nacional Auténoma de México.

Para profesores(as) de nuevo ingreso:

Haber aprobado el “Curso Fundamental para profesores de Nuevo Ingreso
(Didactica Basica)” que imparte la Facultad de Contaduria y Administracion, asi
como cubrir satisfactoriamente los requisitos impuestos por el departamento de
seleccion y reclutamiento de la Facultad de Contaduria y Administracion.

Para profesores(as) que ya imparten clases en la Facultad:
Haber participado recientemente en cursos de actualizacién docente y de
actualizacion disciplinar con un minimo de 20 horas.

Bibliografia basica
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