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Clave Semestre Créditos Campo de conocimiento:
Administracién avanzada
7°-8° 8 Eje de formacion:
Profesionalizacién
Modalidad | Curso ( X)Taller( ) Lab ()
Tipo T(X)P() TIP()
Seminario ( ) Otros (especificar)
Caracter Obligatorio ( ) Optativo ( X )
Horas
ObligatorioE ( ) Optativo E ( )
Duracion
(Namero de 16 Semana Semestre
semanas)
Teodricas: 4 Tedricas: 64
Practicas: 0 Practicas: 0
Total: 4 Total: 64
Seriacion
Ninguna ( )

Obligatoria ( )

Asignatura antecedente

Asignatura subsecuente

Indicativa ( X)

Asignatura antecedente

Direccion

Asignatura subsecuente

Ninguna

Objetivo general:

Al finalizar el curso, el alumnado analizara las empresas familiares sobre la base del estudio de un marco
conceptual y una vision estratégica gerencial para proponer mejoras en los procesos de administracion
propios de la naturaleza de una empresa de caracter familiar con un enfoque tecnolégico, incluyente,

sostenible, ético y de responsabilidad social.

257




Objetivos particulares

Al finalizar la unidad, el alumnado:

1.

Explicara el concepto y caracteristicas de las empresas familiares.

2. Analizara las relaciones interpersonales en la empresa familiar, sus problematicas y procesos de
negociacion.
3. Distinguira las caracteristicas de la administracion de las empresas familiares y en particular sus
procesos de planeacion y direccion.
4. Analizara las ventajas competitivas de las empresas familiares, asi como su vision estratégica y sus
planes de desarrollo y crecimiento.
5. Analizara el proceso de sucesion en las empresas familiares y los factores que intervienen en dicho
proceso.
6. Elaborara un plan para la permanencia y continuidad de la empresa familiar.
7. Analizara los elementos del medio ambiente externo e interno de las empresas familiares que
posibiliten su insercion en mercados globalizados.
indice tematico
Horas
Unidad Tema Semestre
Tedricas Practicas
1 Empresas familiares 8 0
Relaciones interpersonales en la empresa familiar y los 8 0
2 procesos de negociacion
Caracteristicas de los procesos de administracién de las 19 0
3 empresas familiares
4 Empresa familiar y vision estratégica 10 0
Proceso de sucesion en las empresas familiares. Relevo 8 0
5 generacional
Herramientas para la permanencia y continuidad de la 8 0
6 empresa familiar
Perspectiva de la empresa familiar en un entorno 10 0
7 globalizado
Total 64
Contenidos tematicos
Subtemas
Temas

1. Empresas familiares

1.1. Consideraciones para definir la empresa familiar.

1.2. Caracteristicas de las empresas familiares.

1.3. Fortalezas y debilidades de la empresa familiar.

1.4. Modelos Tedricos del estudio de las empresas familiares.

1.5. Ejemplo de empresa familiar y ejemplo de situaciones particulares.

2. Relaciones interpersonales en la empresa familiar y los procesos de
negociacion

258




2.1. Relaciones interpersonales en la empresa familiar.
2.2. Problematicas interpersonales en las empresas familiares.
2.3. Negociacion y manejo de conflictos en las empresas familiares.

3. Caracteristicas de los procesos de administracion de las empresas familiares

3.1. Caracteristicas particulares de la administracion de empresas familiares.

3.2. La planeacion en las empresas familiares.

3.3. La direccién en las empresas familiares.

3.4. De la administracién familiar a la administracion profesional en las empresas
familiares.

3.5. Estructura de gobierno en la empresa familiar.

4. Empresa familiar y vision estratégica

4.1. Modelo de negocio de la empresa familiar.

4.2. Mision y vision en la empresa familiar.

4.3. Disefio de escenarios de futuro para la empresa familiar.

4.4, Elementos para el disefio del Plan estratégico de la empresa familiar.

5. Proceso de sucesion en las empresas familiares. Relevo generacional

5.1. Etapas de desarrollo de la empresa familiar.

5.2. Retos para asumir la transicion generacional en la empresa familiar.
5.3. El cambio generacional; actores claves del proceso.

5.4. Retiro del fundador.

5.5. Desafios de la sucesién: liderazgo compartido.

6. Herramientas para la permanencia y continuidad de la empresa familiar

6.1. Analisis de la dinamica familiar y empresarial.

6.2. Implicacion de las relaciones familiares en la empresa.
6.3. Disefio del plan de sucesion: administracion y propiedad.
6.4. Acuerdos familiares.

7. Perspectiva de la empresa familiar en un entorno globalizado

7.1. Retos de la empresa familiar en el entorno globalizado y competitivo.

7.2. Elementos del medio ambiente externo e interno de las empresas familiares que

posibiliten su insercion en mercados globalizados.

7.3. Ejemplo de empresas familiares que han trascendido en el mercado globalizado.

Estrategias didacticas

Aprendizaje basado en problemas
Aprendizaje colaborativo
Desarrollo de proyectos

Estudios de casos

Trabajos de investigacion
Exposicién por parte del profesor

Evaluacion del aprendizaje

Portafolios de evidencias
Trabajo escrito
Resolver un caso préactico
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o

o

o

Desarrollar un proyecto
Autoevaluacion
Evaluacién entre pares

Perfil profesiografico del docente

Titulo o grado Licenciatura en Administracién o éareas afines, preferentemente Maestria en
Administracién o experiencia equivalente.

Experiencia Minima de 3 afios 0 mas a nivel medio superior, superior 0 posgrado y tener

docente evaluaciones que muestren un excelente desempefio como profesor.

Otras Experiencia profesional en administracién de empresas familiares, en cualquier nivel y

caracteristicas en cualquier area de la empresa por espacio minimo de tres afos.

Mostrar habilidades didacticas mediante la planeacion y presentacion de un tema del
programa.

Compartir, respetar y fomentar los valores fundamentales que orientan a la
Universidad Nacional Auténoma de México.

Para profesores(as) de nuevo ingreso:

Haber aprobado el “Curso Fundamental para profesores de Nuevo Ingreso (Didactica
Basica)’ que imparte la Facultad de Contaduria y Administracion, asi como cubrir
satisfactoriamente los requisitos impuestos por el departamento de seleccion y
reclutamiento de la Facultad de Contaduria y Administracion.

Para profesores(as) que ya imparten clases en la Facultad:

Haber participado recientemente en cursos de actualizacién docente y de
actualizacién disciplinar con un minimo de 20 horas.
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